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پیش گفتار

سخني است منسوب به انيشتين كه مي گوید :
» مشكلات موجود، حاصل افكار موجودند و با افكار موجود، نمي توان مشكلات موجود را حل كرد «

حقيقت مطلب این است كه یكي از مشكلات موجود در صنعت برق هركشوري موضوع انرژي هاي تأمين 
نشده ووقفه هاي تأمين برق است.وقفه در تأمين نيروي برق، منكري است قبيح، كه قباحت آن در نزد خاص و عام، 

روشن و در نزد دست اندركاران صنعت برق امري است باقباحتی واضح تر!
آرزوي هریک از مدیران صنعت برق كشور، كاهش ميزان انرژي هاي تأمين نشده درشبكه هاي برق است.اما 
بااین وجود، هنوز مدیران این صنعت عظيم همچنان شاهد بروزوقفه در تأمين برق شبكه ها، چه از نوع »خواسته« و 

چه از نوع » ناخواسته « آن مي باشند و بایستي براي غلبه برآن،فكري برداشته واقدامي عملي صورت پذیرد.
قطعاً مدیران این صنعت از پيشرفت هاي دنيا با خبرند و به شاخص هاي بين المللي توجه دارند، ولي متأسفانه 
آن چنان كه شایستۀ این صنعت است ، برای جداشدن ازروش های سنتیِ اجرای كار،تلاش نمي شود.شاید یک 
دليل ادامه روش هاي سنتي ، این باشد كه ما مي خواهيم مشكلات فعلي صنعت برق، از جمله »ميزان انرژي هاي 

تأمين نشده« را با افكار و روش های موجود حل كنيم كه تعارض ازاینجاشروع مي گردد.
براي غلبه بر مشكل وقفه در تأمين برق شبكه ها و حركت به سمت حذف یاكاهش آن، مي توانيم به سادگي 

از تجربه دیگر كشورهاي پيشرفته به همراه ابتكار و سخت كوشي خودمان بهره ببریم.
از نظر نگارنده این سطور ، با عنایت به چشم انداز جهاني برق در سال 2025 ميلادي، مبني بر افزایش جّدي 
قابليت اطمينان شبكه هاي برق از یک طرف و از طرف دیگر باتوجه به چشم انداز جمهوري اسلامي ایران در سال 
1404 ه . ش ) كه خوشبختانه با سال 2025 ميلادي مصادف شده( كه قرار است براساس آن چشم انداز ، ایران 
سال 1404 ه . ش كشوري باشد با برتري اقتصادي و تكنولوژیكي در سطح منطقه ، وظيفه فوري و جّدي مدیران 
صنعت عظيم برق كشور اقتضا مي كند كه براي تضمين برتري اقتصادي و تكنولوژیكي ایران اسلامي در آن سال ، 

قابليت اطمينان شبكه هاي توزیع نيروي برق را به شّدت بالاببرند. 
اجراي عمليات خط گرم روي شبكه هاي فشار متوسط دربخش توزیع و جلوگيري ازقطع برق در شبكه هاي 
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فشارمتوسط )براي انجام تعميرات ضروري و پيش گيرانه(، یكي از اركان اصلي افزایش قابليت اطمينان درشبكه هاي 
توزیع برق مي باشد .این مهم به دست نمي آید، مگر این كه مدیران این صنعت زیر بنایي ، ذهنيت خود را عوض 

نموده و با ذهنيت جدیدي به سوي حل این مشكل حركت كنند.
علي رغم تلاش هاي جهش گونه اي كه طي دودهه اخيردرصنعت برق ایران براي احداث نيروگاه هاي 
جدیدوتأمين انرژي الكتریكي موردنيازكشور برداشته شده است وهم اكنون ازنظرقدرت نصب شده نيروگاهي وخطوط 
انتقال نيرودرسطح مناسبي قرارداریم،ولي شبكه هاي توزیع برق به دليل گستردگي درتمامي نقاط كشور،ممكن است 

یادچارحادثه گردیده ویااین كه به لحاظ اجراي تعميرات ضروري وپيش گيرانه ، دچاربي برقي شوند.
به شهادت آمار ، درحال حاضرحدود نيمي از انرژي هاي تأمين نشده درشبكه هاي توزیع برق از نوع » خواسته « 
مي باشد . یعني متوّليان مربوطه براي انجام تعميرات ضروري و پيش گيرانه تجهيزات شبكه، آن را بي برق نموده و تعميرات 

لازم را به انجام مي رسانند.
این در حالي است كه در دنياي پيشرفته امروز، از همان ابتدا كه برق به عنوان یک كالاي تجاري مطرح شد ، با 
همان ابزار اوليه و چوبي سعي داشتند تعميرات جزئي شبكه را درحالت برق دار انجام دهند. همان تلاش ها امروز 
آنان را به جایي رسانده كه نه تنهاشبكه هاي فشارمتوسط ، بلكه شبكه هایي با ولتاژ UHV را هم به شكلي هنرمندانه 

ودرحالت برق دار  تعمير نمایند.
بنابراین ماهم مي توانيم بااستفاده ازتجربيات آنان وبه كارگيري نيروهاي كارآمد داخل صنعت برق، موضوع» اجراي 
تعميرات ضروري روي شبكه هاي برق دارفشارمتوسط« رابه سرعت نهادینه سازیم.بایدپذیرفت كه درشرایط نوین قرن 
بيست ویكم ودرآینده اي نزدیک، نخواهيم توانست پاسخگوي مشتركيني باشيم كه به دليل اجرای تعميرات ضروري 

روي شبكه هاي فشارضعيف وفشارمتوسط دچاربي برقي شده اند.
چنانچه ازهم اكنون براي این امرچاره اي نيندیشيم،بي تردیددرآینده ، بهمنِ مطالباتِ به حق مشتركين برسرمان 

فروخواهدریخت ودرآن شرایط است كه حّل مشكل بسيارسخت خواهدبود وبه قول معروف :
سرچشمه شایدگرفتن به بيل          چوپرُشد ، نشایدگرفتن به پيل

در بخش توزیع برق، به طور كلي تعميرات شبكه و اجراي عمليات خط گرم به دو روش » فرمان از دور«  
و » فرمان از نزدیک« انجام مي گيرد . در شرایط فعلي جهان، روال اصلي این عمليات بر مبناي روش » فرمان از 

نزدیک« بوده و در كنار آن، عمليات » فرمان از دور« هم به عنوان یک مكمّل مطرح است.
عمليات خط گرم به روش » فرمان از دور« نياز به تجهيزات پيچيده تري داشته و از نظر فرد مجری، عمليات 
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آن سخت ترمی باشد. ولي اجراي این عمليات به روش »فرمان از نزدیک« از نظر فرد مجری ، ساده تر ولي 
هنرمندانه تر و دقيق تر مي باشد، هرچند تجهيزات آن گران تر و مُدرن تر است.

افرادي كه قرار است به عنوان اعضاي »گروه خط گرم« فعاليت نمایند، بایستي از دیسيپلين خاص، روحيه 
انضباط پذیري قوي و شرایط فيزیكي مناسبي برخورداربوده و آموزش هاي سطح عالي رادر كلاس بين المللي 

گذرانيده باشند .
شركت توزیع نيروي برق مشهد، باتوجه به سابقه اي كه )به صورت پراكنده( دراجراي عمليات خط گرم 
داشته است، از سال 1387 به فكر سامان دهي مجّدد و مُدرنيزه نمودن سيستم خط گرم افتاد و درسال 1388نيزایده 

سامانه اي جدید برمبناي »سفارش كار« را مطرح نمود .
»سامانه سفارش كار« به گونه اي طراحي شده است كه پس ازسازمان دهي نيروهاوتجهيزات،كليه كارهاي 
تعميرات پيش گيرانه موردنياز،توسط نواحي مختلف برق مشهدبه صورت سفارش كاردرسيستم یكپارچه 
اتوماسيون اداري شركت ثبت گردیده وامورخدمات فني 20كيلوولت براساس برنامه ریزي قبلي،تاریخ اجراي 
عمليات موردنظررابه واحدمتقاضي اعلام داشته وناحيه مربوطه یاپيمانكارذیربط نيزبر همان اساس، كارهاي 
خودراتنظيم مي نماید.این درحالي است كه اختياربي برق نمودن شبكه و اعمال وقفه به طور خواسته، از 

واحدهاي اجرایي نواحي تابعه شركت سلب شده است.
درراستاي این طرح،بالابرهاي بوم عایق ، دستگاه هاي لاین تراك و سایر تجهيزات مورد نياز را ازخارج و داخل 
كشور خریداري نموده و به طورهمزمان ،دوره هاي عالي آموزشي بر اساس روش»فرمان ازنزدیک«براي كليه سطوح 
خط گرم را شروع نموده و پس از انجام این مراحل، در ابتداي سال1389 شعاراستراتژیک » سال89 ، اعمال وقفه 

خواسته خداحافظ1 « را مطرح ساخت.

1- شعاراصلی این شركت در سال 89 ،به صورت »سال 89 ،خاموشی خواسته خداحافظ« مطرح شده بود كه باتوجه به این كه مقّرر شده است واژه 

»خاموشی« از ادبيات صنعت برق كشور حذف گردد،لذا شعار مذكور به صورت »سال 89 ،وقفه خواسته خداحافظ«باز نویسی واصلاح شد. 
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 این شركت پس از گذشت شش ماه تمرین براي تحقق شعارمذكور، از ابتداي مهرماه 1389 رسماً اعمال هرگونه 
» وقفه درتأمين برق به طور خواسته« براي انجام تعميرات شبكه فشار متوسط هوایی درمشهد را ممنوع اعلام كرد.

به گونه اي كه هم اكنون براي انجام تعميرات روي شبكه 20 كيلوولت، تقریباً هيچگونه وقفه خواسته اي اعمال 
نمي شود ، مگر در شرایط بسيار خاص و نادر كه با بضاعت فعلي نتوان آن عمليات را به صورت برق دار 
انجام داد، كه دراین صورت هم مقرر شده كه امورهاي اجرایي برق درنواحي تابعه شركت، با استفاده از دیزل 
ژنراتورهاي كوچک و متوسط سياّر ) به صورت سنكرون با شبكه( حتي المقدور مشتركين مورد نظر را از طریق 

دیزل مذكور، برق دار نمایند.
كتاب حاضر كه به عنوان دومين كتاب خط گرم در سطح صنعت برق كشور،توسط این شركت منتشر مي شود ، 
حاصل تلاش گروهي است كه باتمام  وجود به این موضوع اعتقاد دارند و این اعتقاد را با عشق به خدمت در آميخته 
و با همكاري مدیران و نيروهاي كارآمد، در شركت توزیع نيروي برق مشهد آن را به صورت عملي نهادینه ساخته اند 

تابتوانند این سيستم را  به عنوان شاهدي براي حّل این مشكل عمومي برق كشور ارائه دهند.
پدیدآورندگان این اثر، با تلاش و پيگيري هاي مجّدانه توانستند اطلاعات علمي وعملي موجود را به صورتي  
به نگارش در آورند كه  قابل استفاده در كلاس هاي آموزشي خط گرم باشد . براي درك بهتر موضوع سعي 
شده است مطالب و موضوعات مختلف حتي المقدور  با عكس هاي اجرایي همراه بوده تا خواننده درك بهتري 
از موضوع داشته باشد.لازم به توضيح است كه كليه تصاویر ارائه شده دراین كتاب، مربوط به عمليات اجرا شده 

توسط گروه هاي اجرایي شركت توزیع برق مشهد مي باشد .
اینجانب برخود فرض مي دانم كه تلاش هاي گروه پدیدآورنده این اثر را ارج نهاده و به آنان بگویم كه 
تلاششان دراین راستا یک كار ماندگار خواهد بود و اگرچه ممكن است در شرایطي مورد توجه قرار نگيرد، ولي 
آنان باید بدانند كه این كار از مصادیق بارز » عمل صالح« بوده و براساس اراده خالق هستي و هوشمندي حاكم بر 
جهان، هر» عمل صالحي« موجب اجَر است، آن هم نه اجَري ناپایدار، بلكه » اجَري غير ممنون« و پایدار ، چراكه 

خالق هستي در مُصحف شریف فرموده است : » . . . . الاّ الَذینَ آمنوا وَ عَمِلوالصالحِاتِ وَ لهَُم اجَر ٌ غَيرُ مَمنون« .
درميان پدیدآورندگان این اثر ، نام دو تن از اساتيد درجه اول كشور دراین فّن و هنر، مي درخشد كه باكمک 
سایر اعضاي تيم توانستند این اثر را – كه جایش در صنعت برق خالي بود - به هم صنفان خود پيش كش نمایند.

آنان براي اصلاح اشتباهات احتمالي این كتاب در چاپ هاي بعدي، بي صبرانه منتظر دریافت نظرات اصلاحي 
خِبرگان وكارشناسان صنعت برق ایران مي باشند.



شرکت توزیع نیروی برق شهرستان مشهد

11اصلاح و بهینه سازی شبکه های برق با استفاده از فن آوری
خط گرم فرمان ازنزديك

براین اساس لازم است از این دواستادگران مایه كه به حق ذخيره صنعت برق هستند – آقایان نعمت زاده و 
عظيميان – به طور ویژه تقدیر و سپاس داشته باشم . این بزرگان علاوه بر كمک هاي آموزشي، به ما درس عشق 

به كار و مقاومت در برابر مشكلات را نيزآموخته اند .
بدیهي است كه توفيق این سامانه،مرهون تلاش مدیران وكاركنان شركت وبه ویژه مدیریت وپيگيري هاي مجدانه 
جناب آقاي مهندس مشكيني)معاونت محترم بهره برداري ودیسپاچينگ شركت( وكاركنان زحمت كش وپرتلاش 
امورخدمات فني20ّكيلوولت شرق وغرب مشهدمقدس مي باشد.بدین معني كه اگرنبود عشق وتعهدآنان به مردم 

ومملكت ، به طورقطع این سامانه - به عنوان شاهدی براي صنعت برق- سامانه اي موفق وقابل ارائه نبود. 
امّا آنچه ما را دراین راه بيش از پيش شائق می نمود ،حمایت هاي جناب آقاي مهندس خوش خلق معاونت محترم 

هماهنگي توزیع شركت توانيربوده كه بدین وسيله ازایشان تقدیر و تشكرمی نمایم.
همچنين پشتكار جناب آقاي نورائي كه بخش اعظم كارهاي اجرایي ازجمله آراستن متون ، ویرایش مطالب و 
هدایت امورعكس برداري وچاپ این كتاب را به عهده داشتند ، را مي ستایم.قبول این موضوع سخت نيست كه 
تبدیل تجربه هاي عملي اهل فّن، ازقالب بيان وگفت وگوي شفاهي به قالب نوشتاري)باحفظ محتواي فنيّ( كار 

مشكلي است، ولي ایشان با خرج » حوصله « این مشكل را هم به حّل رساندند.
در پایان از خداوند متعال مي خواهم كه این » ترویج « و نه » تبليغ« را در مسير اثرگذاري براي خدمت به ميهن 

اسلامي ایران قرار دهد.
                     ان شاء ا...

                          علي سعيدي




